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BAO CAO THU'C HIEN NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

VA PINH HUONG HOAT PONG CHO NAM 2026

Can ctr nhiém vu ciia Hoi dong quan tri duoc quy dinh cu thé tai Diéu 1é hoat dong Cong ty Co
phan Du lich Thanh Thanh Céng, t6i xin thay mat Hoi ddng quan tri Cong ty bao cao dén quy vi
cb doéng vé nhitng ndi dung cong viéc da thyc hién trong nam 2025 va muc tiéu, ké hoach trong
nam 2026 nhu sau:

1.  Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
1.1 Co cAu nhin sy cia HPQT trong nim 2025

Ba Phan Thi Hong Van
Ong Nguyén Qudc Viét
Ba Nguyén Thily Véan

Ong Vii Viét Ban

Ong Tran Mén

Ong Nguyén Lé Hing

Ba Tran Thién Thanh Thuy

Ba Huynh Thi Nga

Chu tich HDQT

Thanh vién HPQT kiém Tong Giam doc

Thanh vién HPQT ddc 1ap

Thanh vién HPQT khong diéu hanh (B6
nhiém ngay 17/04/2025)

Thanh vién HPQT khong diéu hanh (B6
nhiém ngay 17/04/2025)

Phé Chu tich HPQT (Mién nhiém ngay

17/04/2025)

Thanh vién HDQT khong diéu hanh (Mién
nhiém ngay 17/04/2025)

Thanh vién HDQT khong diéu hanh (Mién
nhiém ngay 17/04/2025)

1.2 Hoat dong cia Hoi dong quan tri

1.2.1.Thu lao Hoi dong quan tri
Téng mirc thu lao & chi phi HDQT nim 2025 di dugc DPHPCP thong qua 13 5.591.540.000

ddng/nam, da chi tra 14 2.091.540.000 ddng, cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: Pong

STT

Khodn muc

Niam 2025

DHCD thong qua

S6 da chi

Luuy

Thu lao HDQT (5 TV)

2.091.540.000

2.091.540.000




2 Chi phi hoat dong HDQT 3.500.000.000

Téng cong 5.591.540.000 2.091.540.000

1.2.2.Thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2025

Vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025:
Pvt: ty dong.

CHI TIEU TH 2025 KH 2025 SO TH /KH

Bao cdo Riéng

Doanh thu thuan 312 300 104%

Loi nhuén truge thué 60 17 352%

Bio cao Hop nhit

Doanh thu thuan 759 720 105%

Loi nhuén truge thué 40 25 161%

1.2.3.Tong két cac cude hop HPQT va cac quyét dinh HPQT

1.3

Dé thong qua nhiéu chu truong va ¢ nhitng quyét sach kip thoi d6i véi hoat dong va dinh
huéng phat trién ciia Cong ty ciing nhu cac cam két di duogc thong qua tai PHPCD, trong
nam 2025 HBQT da thuc hién téng cong 41 cude hop linh dong bang nhiéu phuong tien
khac nhau nhu hop tryc tiép dinh ky hang Quy, hop dot Xut qua cac phuong tién truc tuyen
email, ... va ban hanh 41 Nghi quyét chu yéu tap trung vao cc van dé ct 13i, cu thé nhu
sau:

- Chi dao t6 chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam tai chinh 2024 vao
ngay 17/04/2025;

- Kién toan, co ciu, sép Xép bd may t6 chirc va hoat dong, bd nhiém cac 1anh dao va quan
ly cua Cong ty; B6 nhi¢m nhan sy cho cac Tiéu ban, Uy ban thuéc HDQT;

- Huy dong khoan vay, thé chdp/cam c6 tai san dé can d6i ngudn von theo cac tién d6 dau
tu du an cling nhu cac khoan von luu dong phuc vu hoat dong kinh doanh cua cong ty, duy
tri co cau von hiéu qua, cac khoan vay duogc tai co cau theo huéng di€u chinh chi phi 1ai
vay xuong muc thap;

- Thong qua céc giao dich ddi voi cac bén c6 lién quan, cac cong ty con thudc tham quyén
cua HDQT ma PHDCD da phé duyét. Cac giao dich da dugc bao céo tai Bao cdo thuong
nién, bao céo quan tri, ...;

- Phan quyén, Gy quyén cho Dai dién quan 1y von gop trong cac cong ty cd von dau tu.
Béo cdo vé cac giao dich gitra cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty nim quyén kiém

soét trén 50% trd 1én von diéu 1é voi thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng ngudi ¢é lién
quan cta thanh vién HDQT; giao dich giita cong ty véi cong ty c6 thanh vién Hoi dong




1.4

1.5

1.6

quan tri la thanh vién sang 18p hodc 1a nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nam
gan nhat trude thoi diém giao dich da duoc cong ty bao cao chi tiét tai Bao cdo tinh hinh
quan tri cong ty ndm 2025 da duoc Cong bo thong tin theo quy dinh.

Panh gia thue hién trach nhiém cia Hyi dong quan tri

- Trong ndm 2025, phat huy thé manh ctia mé hinh quén tri bd sung TV HPQT doc lap bao
gom: stra d6i nguyén tic hoat dong va ting cuong chirc ning Kiém toan ndi b va day
manh hoat dong cac Tiéu ban chire nang giup viéc cho HPQT, nho d6 viéc tham vén cua
HDQT c6 cai nhin da chiéu vé nhiéu mit ké ca tai chinh 1in chuyén mon, ting cudng su
quan tdm va sat sao v6i hoat dong kinh doanh, ddy manh cong tac giam sat hoat dong ciia
Ban Diéu hanh; chat lugng quan tri duoc nang cao theo hudng dan chuan muyc hoa qubc
té.

- Ngoai ra, HDQT di dam bao tuan thu day du va nghiém tac cac quy dinh vé quan tri cong
ty ap dung cho cic cong ty dai chiing ciing nhu hoat dong cong bd thong tin trén thi trudng
chung khoan.

Bio cdo tia UBKT sé& duoc bo cdo chi tiét tai Bao cao hoat dong cta Uy ban kiém todn
dinh kém ho so dai hoi.

Bdo cao hoat dong tirng thanh vién HPQT

1.6.1.Ba Phan Thi Hong Van - Chi tich HDQT

- Trong ndm 2025 da chu tri va tham dy 41/41 cudc hop Hoi dong quan tri dé quy@;t dinh
cac van de v€ Binh hudng chién lugc; Tai cau trac Cong ty; Dinh hudng va phat trién loai
hinh kinh doanh;

- Chi dao Ban djéu hanh xay dyng chuong trinh hanh dong nam; dong thoi giam sat Ban
di€u hanh viéc t6 churc trién khai thyc hién cac muc ti€u, ké hoach kinh doanh ctia Cong ty
trong ndm 2025;

- Ban hanh van ban 1ap quy thu¢c thim quyén ctia Hoi dong quan tri nhdm tao ra hanh lang
phép ly phu hop diéu chinh moi hoat dong ciia Cong ty.

1.6.2. Ba Nguyén Thity Van — Thanh vién HDQT déc lap

- Trong nam 2025 d3 tham gia 41/41 cudc hop Hoi dong quan tri dé quyét dinh cac van dé
lién quan tu van cai thién co cau Quan tri Cong ty, dau tu du an;

- Thyc hién giam sat doc 1ap, phu trach hé théng kiém toan, kiém soat ndi bo, kiém toan
doc lap;

- Pé xuat, kién nghi cic giai phap nham ting cudng viéc kiém soat rui ro dbi voi cac hoat
dong dieu hanh, kinh doanh ctia Cong ty.

1.6.3. Ong Nguyén Quédc Viét — Thanh vién HPQT kiém Tong giam doc

- Trong nam 2025 di tham gia 31/31 cudc hop Hoi dong quan tri dé quyét dinh cac van dé
lién quan tu van cai thién co cau Quan tri Cong ty, dau tu du an;
- Tham muu cc phuong an cai tién va kién toan bd may van hanh va kinh doanh ctia Cong

ty, bao gdm viéc d& xuat cac md hinh, chién lugc kinh doanh phu hop dé téi wu hoa céac
ngudn doanh thu va phuc vu cho muc tiéu chuyén déi sé.

- Phy trach quan tri ngudn nhan luc, quan 1y thay doi va phat trién nang lyc nhan sy.

1.6.4. Ong Vii Viét Ban — Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

- Trong nam 2025 di tham gia 31/31 cudc hop Hoi dong quan tri dé quyét dinh cac van dé



lién quan dén tham muu quy hoach quan 1y, giam sat quan tri va diéu hanh theo hudng doc
lap;

- Pé xuit, kién nghi cac giai phap nham ting cudng viéc kiém soat rui ro dbi voi cac hoat
dong diéu hanh, kinh doanh cia Cong ty.

1.6.5. Ong Tran Mén — Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

- Trong nam 2025 da tham gia 31/31 cudc hop Ho1 ddng quan tri d‘é quyét dinh cac van dé
lién quan dén tham muu quy hoach quan ly, giam sat quan tri va diéu hanh theo huéng doc
1ap;

-Pé Xuzflt, kién nghi cac giai phap nham tang cuong viéc kiém soat rui ro dbi véi cac hoat
dong dieu hanh, kinh doanh ctia Cong ty.

1.6.6. Ong Nguyén Lé Hung — Phé Chi tich HDQT

- Trong nam 2025 di tham gia 10/10 cudc hop Hoi dong quan tri dé quyét dinh cac van dé
lién quan tu van cai thién co cau Quan tri Cong ty, dau tu du an;

- Tham muu céc phuong &n cai tién va kién toan b may van hanh va kinh doanh cua Cong
ty, bao gdm viéc dé xuat cac md hinh, chién lugc kinh doanh phu hop dé toi uu hoa cac
ngudn doanh thu va phuc vu cho muc tiéu chuyén doi so.

- Phu trach quan tri ngudn nhan luc, quan 1y thay d6i va phat trién niang luc nhén su.

- Phu trach linh vuc cong nghé thong tin, quan 1y hé thong ciia Cong ty.

1.6.7. Ba Tran Thién Thanh Thuy — Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

- Trong nam 2025 da tham gia 10/10 cudc hop Hoi ddng quan tri d‘é quyét dinh cac van dé
lién quan dén tham muu quy hoach quan ly, giam sat quan tri va di€u hanh theo huéng doc
lap;

- bé xuét, kién nghi cac giai phap nham ting cuong viéc kiém soat rui ro ddi véi cac hoat
dong diéu hanh, kinh doanh cia Cong ty.

1.6.8. Ba Huynh Thi Nga — Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

1.7

- Trong nam 2025 da tham gia 10/10 cu¢c hop Ho1 ddng quan tri d‘é quyét dinh cac van dé
lién quan dén tham muu quy hoach quan ly, giam sat quan tri va diéu hanh theo huéng doc
lap;

-Pé xuét, kién nghi cac giai phap nham ting cuong viéc kiém soat rai ro ddi véi cac hoat
dong diéu hanh, kinh doanh ctia Cong ty.

Két qua giam sat d6i véi Tong Giam doc va Ban Di¢u hanh Cong ty:

Thuyc hién theo diing quy dinh tai Diéu 18, cac Quy ché quan 1y noi bo Cong ty va Phap luat
hién hanh, Ho61 déng quan tri da thyc hién giam sat va danh gia hoat dong cua Téng Giam
d6c va Ban diéu hanh trong viéc didu hanh hoat dong San xuat — Kinh doanh ctia Cong ty,
trién khai cac nghi quyét cuia Pai hoi dong cd dong va HPQT trong ndm 2025 nhu sau:
Cong tac giam sat:

- HPQT thyc hién viéc giam sat dinh ky va thuong xuyén dbi voi Tong Giam dbc va Ban
diéu hanh thdng qua cac bao céo tai cac cudc hop HPQT dinh ky, cac cudc hop bod sung va
thong qua thu dién tir, dién thoai vé tinh hinh trién khai thuc hién chién lugc, muc tiéu, ndi
dung, ké hoach kinh doanh da duoc DPHPCP thong qua ciing nhu viéc trién khai cac nghi
quyét ctia HDQT.

- Ngoai ra, Uy ban Kiém toan thong qua Kiém toan Noi bo di thyc hién viéc giam sat cac



khia canh tai chinh, quan ly rui ro, viéc tuan thu cac quy dinh — quy trinh thong qua cac dot
kiém tra dinh ky theo ké hoach nam tai cac Khoi, Phong, Pon vi cua Cong ty.

- HDQT da thao luén va thong qua cac Van dé bang cac nghl quyét sau moi ky hop vé cac
thay d6i, du bao va ké hoach ciia quy tiép theo va cac van dé co lién quan dé Téng Giam
dbc va Ban diéu hanh c6 co sé trién khai.

Cong tac danh gia:
Niam 2025, HDQT danh gia Tong Giam ddc va Ban Diéu hanh da c¢6 nhiéu nd luc trong

viéc td chuc trién khai cac hoat dong kinh doanh va thuc hién kha tot nhiém vu duogc giao
trong nam 2025 trén cac khia canh sau:

- V& chi tiéu san xuét — kinh doanh: tung linh vyuc kinh doanh da c6 nhitng cai thién manh
me trong phuong an trién khai, song song véi vi¢c gia tdng cac bién phéap kiém soat rui ro,
lam tién dé cho sy phat trién, mo rong cua Cong ty.

-vé cong tac t6 chtre van hanh ndi bd: Bén canh viéc phan céng nhiém vu phu trach theo
timg Khdi chirc nang, Tong Giam dbc va Ban Diéu hanh cht trong dao tao nang luc va ky
nang cho cac Can bo quan 1y tir cap trung dén cép cao cing nhu doi ngi ké thira ngay cang
truong thanh dé co thé dam nhiém nhimg cong viéc ngay cang 16n v€ mét quy mo va phirc
tap v€ mat chuyén mon, dua cong ty dan dan 6n dinh vé mo hinh td chuc va hoat dong kinh
doanh.

- V& ngudn vén dau tu du an: trudce tinh hinh thi truong cé nhiéu bién dong vé moi mat,
Tong Giam dbc va Ban diéu hanh da dé ra cac chuong trinh, giai phap va quyét dinh phu
hop tinh hinh thuc té, can d6i dugc ngudn von dau tu vao du an dang trién khai véi hoat
dong tai chinh chung cta toan Cong ty.

Muc tiéu va ké hoach nam 2026

Nam 2026, HDQT tiép tuc chuan hoa lai Quy ché to chirc hoat dong Cong ty voi nguyén
tac “Quan tri tap trung — chuan muc, Kiém soat doc 1ap — trach nhiém, Diéu hanh phan cp
— chuyén nghiép”, vi vay nam 2026 ky vong s€ 1a nam phat huy vai trd quan tri trén moi
mat vai cac dinh huéng sau:

- Tiép tuc tap trung phat trién hoat dong kinh doanh c6t 13i ctia Cong ty dwa trén phuong
cham “Chét luong dich vu khang dinh thwong hiéu” hudng t&i muc tiéu hoan thién chudi
cung tmg dich vu du lich theo nganh nghé kinh doanh Luru trd — Li hanh — Khu vui choi —
Nghi dudng, nham gia ting su canh tranh va giit viing vi tri cia cac san pham dich vu da
va dang 16n manh trén thi truong;

- Hop tac véi cac cha dau tu, tré thanh don vi van hanh cho cac khach san phan khtc 4-5
sao dé md rong linh vuc hoat dong va tang so luong phong quan ly nang cao strc canh tranh
- Chi dao va kiém soat viéc thuc hién ké hoach hanh dong cua Téng Giam ddc va Ban DBiéu
hanh nham hoan thanh tot céc chi tiéu kinh doanh dugc PHDPCD thong qua;

- Tang cuong hoat dong cua cac Tiéu ban truc thudc Hoi déng Quan tri nham thac déy, hd
trg kip thoi cho hoat dong cua Ban Diéu hanh;

- Ra so4t lai cac tai san hién hiru va thanh hoan néu gid tri chuyén nhuong hop ly dé tap
trung nguon luc cho viéc nang cao thuong hiéu TTC Hospitality;

- Giam sat viéc st dung von trong dau tu, nang cao gia tri lgi ich cho ) dong bén canh
hoat dong xay dung, mé rdng kinh doanh;

- Hoan thién cac quy trinh, quy dinh, hudng dan nghiép vu chuyén mon ctia cic bd phan
dé tao su chuyén nghiép va chuan hoa trong cac tac nghiép hang ngay ciia CBNV theo tiéu



cl}uén hé théng khach san, trung t?lm héi nghi, khu vui choi, lit hanh. Tiép tuc tang cuong
boi duQng, dao tao, huan luyén veé nghiép vu, k¥ nang phuc vy, dao dic nghé nghiép cho
toan thé CBNV;

- Xay dung moi truong 1am viée sang tao, dat yéu td con nguoi 1am ndng cdt trong cong
tac quan tri nguén nhéan luc voi ti€u chi xay dung d6i ngii nhan su “tinh gon — hiéu qua”;
tich cuc trién khai nhiéu chuong trinh dao tao tu cép 1anh dao dén thé hé nhan vién ké thira
dé dam dwong cac nhiém vu quan trong trong chién luoc phét trién dai han cia Cong ty.

V6i dinh huéng quan tri Cong ty theo chién luge phat trién toan dién va bén virng, trong
niam 2026, HPQT chi dao trién khai nd luc dat ké hoach kinh doanh nhu sau:

» Bdo cdo riéng
- Doanh thu thuan: 335 ty dong
- Loi nhudn truée thué: 18 ty dong
» Bado cdo hop nhat
- Doanh thu thuan: 670 ty dong
- Loi nhudn truéce thué: 30 ty dong

Nham dap tmg nhu cdu phét trién, ning cao nang lyc tai chinh va tao diéu kién cho su ting truong
bén ving cua Cong ty, HDQT dang xem x¢ét ké hoach ting von diéu 1é trong nim 2026. HDQT
s& d¢ xuét phuong an ting von chi tiét trinh PHPCP thong qua trude khi thuc hién, dam bao
tuan thi quy dinh cta phap luat va Diéu 18 cong ty.

Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PHAN THI HONG VAN



